
共青团中国农业大学委员会 

科技文化活动项目化管理实施细则 

第一章 总 则 

一、为适应高等教育改革和素质教育的推进，挖掘科技创文化活

动的意义，培养具有创新精神和实践能力的青年人才，根据我校实际

情况，校团委将对部分活动实行项目化管理。为了保证项目化管理工

作的顺利进行，特制定本细则。 

二、项目化管理，是对各级项目投标团队的招投标活动进行指导、

监督和评价，最终完成项目进度计划、预算计划和项目目标的一种活

动管理方式。 

三、参加项目化管理的活动均应以丰富校园科技文化生活、促进

我校学术学风建设为宗旨，以提高学生综合素质、培养锻炼学生干部

为目的，活动内容应积极健康。不得反对我国宪法确立的根本制度，

不得违反我国的教育方针，不得宣传封建迷信，不得从事宗教活动，

不得干扰学校的教学、科研和生活秩序。 

四、校团委对所选定的项目活动，在进行指导、监督和评价的同

时，对此项目活动所需经费给予一定支持，解决各活动在开展活动中

存在的切实困难，以调动其积极性，引导和活跃校园科技文化创新生

活。 

五、校团委的就业创业部门和科技创新部门负责项目化管理的具

体实施工作。 

第二章 活动管理 



六、活动项目化阶段。活动项目化阶段指某项目团队通过严密的

论证，把一个活动各方面的情况和信息用规范、全面、易懂的表格或

语言表述出来的过程。包括招标、立项、投标三个步骤。 

（一）招标。招标按照是否规定主题分为主题招标和非主题招标。 

1、主题招标指由校团委根据当时社会、国家形势和学校文化

活动情况及主题教育需要确定活动主题，下发招标通知，各项目

投标团队自定活动形式进行投标。 

2、非主题招标则是由校园中的项目投标团队自定主题进行招

标。 

（二）立项。立项是指由项目团队建立目标，确定活动的内

容、形式，并从各方面进行可行性分析，拟定项目计划书，制定

详细的活动计划。包括项目具体流程、详细资金预算和所运用的

各种资金情况，针对每一具体环节确定和分派任务，确定各项任

务的负责人，以确保项目顺利进行，从校团委领取统一的《科技

文化节项目申报书》模板进行规范填写（具体规则按《项目申报

书填写说明》的解释说明填写）。 

（三）投标。项目团队在规定的时间内，把填妥的投标书叫

送至各自主管部门，主管部门初步审核后将材料统一交至就业创

业部门的过程为投标。 

七、项目投标团队要求。项目投标团队是指参与并在中标后具

体负责该项实施的各级、各类组织。本次项目投标团队一般包括：

各学院分团委、各班级、学术科技类社团和创新创业类社团。 



八、活动评定工作在校团委的指导监督下，由校团委就业创业部

门和科技创新部门主持进行。 

九、校团委成立项目活动招投标评审小组，评审小组由校团委书

记、副书记、外请专家及相关部门负责人组成。评审小组按照特定程

序和规则对投标项目进行评标，最终确定中标项目。需要对有专业技

术要求的项目进行评审时，校团委将聘请相关专家或专业人员参与评

审。 

十、项目执行阶段。项目执行阶段是指项目团队依照其制定的项

目进度计划、预算计划，有安排有步骤地开展活动的过程。 

十一、校团委在项目执行阶段采取措施了解项目执行情况，以保

证中标项目顺利完成： 

（一）、对大型活动实行过程管理，即对中标项目进行全程

跟踪，及时反馈信息，一旦出现偏差，立即进行纠偏处理。 

（二）、对小型活动实施目标管理，即不对中标项目进行全

程跟踪，只在活动结束时由专人进行验收，并对实际结果与项目

计划目标进行比较，评价其活动完成情况。 

十二、活动后评价。活动后评价即在项目终了后，根据活动期初、

期中、期末的各方面情况，对其进行总结。活动后评价包括两个阶段：

活动自我评价和活动综合评价。 

（一）、活动自我评价是对活动进度情况、资金运用情况、

组织管理、实施效果、变更及影响进行评价。 

（二）、活动综合评价是指由就业创业部门和科技创新部门



对项目的活动进度情况、组织管理、实施效果、变更及影响、自

我评价情况进行综合评价。 

十三、就业创业部门和科技创新部门对项目实施进行总结，并对

其间表现出色的先进团队予以表彰。 

 

第三章 经费管理 

十四、中标项目的活动经费由校团委视活动的性质、内容、形式、

影响范围全部或部分拨付，各中标项目团队应当本着节约的原则使

用，超出校团委承诺拨付金额的部分由项目团队自筹。 

十五、活动负责人要在上交申报材料时完成经费预算。 

十六、经费的报销方式参照校团委办公室相关报销规定。  

 

第四章 附则 

十七、本细则解释权属校团委。 

十八、本细则自公布之日起生效。 


